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演講內容: from Greater Taipei to Greater Good

城市再造
臺北、臺灣、區域

永續發展
環境、社會、治理

發展策略
思維、規劃、決策
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⼤臺北

城市再造

發展策略 永續發展



發展是硬道理: 故步⾃封 à 創新發展
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1992年1⽉29⽇
鄧⼩平南巡到廣東順德時說到：

國家⼀定要發展，不發展就會受⼈欺負，發展才是硬道理。



企業運營: 計畫 à 執⾏ à 考評
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執⾏

執行面

考評

管理面

計畫

策略面



企業運營: 策略⽅向 vs.運營效率
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策略⽅向
Strategic
Direction

做對的事情

戰略⾯

運營效率
Operational 

Efficiency

將
事
情
做
對戰術⾯



策略觀點: 機會性決策 à 策略性思維 à 策略性規劃
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策略觀點: 機會性決策 à 策略性思維 à 策略性規劃
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策略觀點: 機會性決策 à 策略性思維 à 策略性規劃
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策略性規劃: 使命 (Mission) à 願景 (Vision) à 策略 (Strategy)
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企業進⾏策略規劃⾸先需要確定「使命」(Mission) 與「願景」

(Vision)，我曾經看過某些公司將「使命」與「願景」弄顛倒了，

認為「願景」是未來「使命」；其實「使命」是企業能夠存在

的根本，「願景」則是看⾒(en-Vision)能夠永續經營的策略。



策略性規劃: 使命 (Mission) à 願景 (Vision) à 策略 (Strategy)
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策略性規劃: 使命 (Mission) à 願景 (Vision) à 策略 (Strategy)
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AC是⼀家不⽣產與銷售「產品」的管理顧問公司，AC能夠存在(或說

永續經營)的根本(Mission)就是協助AC的客⼾能夠變⾰成功，突破困境。

AC的六⼤發展策略就存在Vision Statement 中：One global firm (各

地分公司互相⽀援)、Quality (諮詢建議的品質才是品牌的保證) 、Best 

People (最佳⼈才才能夠提出最佳諮詢建議)、Knowledge Capital 

(將知識作為AC的公司資本)、Best Clients (全球知名企業能成為客⼾才

會使得AC壯⼤)、Value (AC必須為客⼾創造價值)。



策略性規劃: 使命 (Mission) vs. 願景 (Vision) vs. 價值 (Value)
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vs. 願景 (Vision)



策略性規劃: 規劃原則
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⼀、規劃未來，不是規劃現在或過去

⼆、規劃可以規劃的，不要規劃無法規劃的



策略性規劃: 過去à現在 à 未來
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很多公司的企劃，只是將過去發⽣過的、或者現在

正在發⽣的，作排列組合後就認為是在規劃未來。

未來可能發⽣的難免與過去的或現在的有⼀定關聯，

策略規劃是需要打破框框，跳脫傳統思維去規劃未來，

⽽不是「照貓畫虎」式的規劃未來。



策略性規劃: 清⽔ (Baseline) vs. 混⽔ (Contingency) 
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未來確實存在⼀定的不確定性，所以要在具備⼀定確定性

的基礎上作baseline planning，在不具確定性的突發事件

作contingency planning。簡單的說，就是「兩桶⽔」

規劃：⼀桶「清⽔」(具備⼀定確定性)、⼀桶「混⽔」

(不具備確定性)。很多策略規劃變得複雜不堪，甚⾄窒礙

難⾏，多半是將「清⽔」與「混⽔」混在同⼀桶中。



策略性規劃: 孫⼦兵法 (始計篇第⼀、九變篇第⼋) 
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「孫⼦兵法」 是最好的「策略規劃」，

基本架構就是「道、天、地、將、法」

「道」是政治制度、

「天」是天時、

「地」是地利、

「將」是執⾏者、

「法」是戰略或戰術。其中只有

「將」是執⾏戰略或戰術的「⼈」。

故「將」有五危：

必死，可殺也；

必⽣，可虜也；

忿速，可侮也；

廉潔，可辱也；

愛民，可煩也。

凡此五危，將之過也，⽤兵之災也，

覆軍殺將，必以五危



策略性規劃: 空城計
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最好的策略就是洞悉並擊潰「帶兵的將領」

(企業競爭對⼿中作決策與管理的⾼管)。

諸葛亮在街亭擺出的「空城計」可能也是洞悉司⾺懿多疑個性，不敢貿然

進城。當然也有說法是：司⾺懿已經看穿諸葛亮的空城計，但是考慮到消

滅諸葛亮後，⾃⼰就對曹魏失去利⽤價值。「空城計」這個故事是否真的

存在，暫且不論，舉這個例⼦只是說明最好的策略未必都來⾃「策略規劃」
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臺灣六都: 未來城市 – Future City @天下 2020.08.27
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新北 400萬⼈的智慧⼤城

臺中宜居城市No. 1的再進化

臺北 24⼩時智慧城市不打烊

⾼雄找回城市安全感的智慧挑戰

桃園臺灣⾯對世界的第⼀扇⾨

臺南 臺灣第⼀古都的智慧提案



臺灣六都: ⼗年翻轉… 六都⼈⼝漂移北⾼褪光環 udn 2021.01.25
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臺北
五年來
遷出變多

⾼雄
留不住⼈
的城市

桃園
成為

脫北者⾸選

臺中
科園區
磁吸效應



臺灣六都: 六都⼈⼝漂流地圖 udn 2021.01.25
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⼤陸城市: 中國⼗⼤最富有城市排名
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https://youtu.be/IqP938FY7zQ

https://youtu.be/IqP938FY7zQ


⼤陸城市: 中國⼗⼤最富有城市排名
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2000年 GDP 2020年 GDP GDP /年 Remarks

12.7%
約等於全球最後81個國家
GDP總和

US$ 54.9 B US$ 602 B
10.96倍

15.8%
約等於UAE + 卡達 +阿曼
3個國家的GDP總和

US$ 29.9 B US$ 564 B
18.86倍

16.6%
約等於奧地利的GDP
PS. 深圳在1980年成為經濟特區

US$ 20.1 B US$ 432 B
21.49倍

16.2% ⾧住⼈⼝數超過3000萬US$ 19.2 B US$ 386 B
20.10倍

13.7% 約等於阿根廷的GDPUS$ 28.6 B US$ 370 B
12.94倍

上
海

北
京

深
圳

廣
州

重
慶



⼤陸城市: 中國⼗⼤最富有城市排名
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2000年 GDP 2020年 GDP GDP /年 Remarks

3.9% 約等於挪威的GDPUS$ 171 B US$ 365 B
2.13倍

15.1% 約等於希臘的GDPUS$ 18.6 B US$ 308 B
16.56倍

15.4%US$ 15.8 B US$ 278 B
17.59倍

15.4%
⼤於委內瑞拉 + 科威特 +肯亞
3個國家的GDP總和

US$ 14.5 B US$ 253 B
17.45倍

13.1% 約等於智利的GDPUS$ 21.2 B US$ 247 B
11.65倍

⾧住⼈⼝數超過1658萬

⾹
港

蘇
州

成
都

杭
州

武
漢



⼤陸城市: GDP總量à ⼈均GDP
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GDP 總量決定經濟規模，⼈均GDP 決定消費能⼒

⦿ 重慶GDP總量排名第四、杭州GDP總量排名第⼗

ü 重慶⾧住⼈⼝超過3000萬、杭州⾧住⼈⼝少於1000萬

ü 杭州房價是重慶房價的3 – 4倍

⦿ ⼭東省GDP總量⾼於江蘇省、江蘇省GDP總量⾼於浙江省

ü ⼭東省⼈⼝約1億、江蘇省⼈⼝約8000萬、浙江省⼈⼝約5000萬

ü 浙江省⼈均GDP⾼於江蘇省、江蘇省⼈均GDP⾼於⼭東省



⼤陸城市: 製造業 vs.服務業 / 傳產 vs.⾼科技
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製造業決定就業規模，服務業決定財富實⼒

⦿ 蘇州GDP總量排名第七、南京GDP總量未進⼊前⼗⼤

ü 蘇州著重製造業(藍領多)、南京著重服務業(⽩領多)

ü 南京的醫療、教育、藝⽂、房價均優於蘇州

⦿ 廣州的傳統產業⾮常穩固、深圳的⾼科技產業⽐重⾼

ü 廣州⼈⼝淨流⼊多為省內城市、深圳⼈⼝淨流⼊的省內城市佔六成

ü 廣州流⾏粵語、深圳流⾏普通話



⼤陸城市: 傳統財富à數據信息
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傳統產業決定財富規模，互聯網產業決定未來發展

⦿ 廣州傳統貿易中⼼、深圳社會信息串連、杭州商品流通平台

ü 廣州 –廣交會：實體貿易與商品的傳統流通與集散地

ü 深圳 –騰訊平台：信息、點餐、叫⾞、預約、快遞、⽀付…

ü 杭州 –阿⾥巴巴：淘寶/天貓連結200+國家、20億⼈⼝、

數⼗兆交易…
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永續發展: Sustainability à ESG à SDG
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SDG

ESG

Sustainability

環境
社會

治理

臺北市 (使命？願景?)
永續發展



永續發展: 臺北市永續發展架構 Taipei City VLR 2020.09
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永續發展: 臺北市永續發展架構 (續)
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永續發展: 109年臺北市政府策略地圖 (結合平衡計分卡)
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永續發展: 循環城市策略地圖 Circular City
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策略性議題: ⼈⼝外移à⽂化外溢
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臺北因為房價居⾼不下，年輕⼈移居鄰近

城市成為趨勢，推動社會住宅與振興經濟

發展固然是正確作法，或許可以順勢推動

⽂化外溢；臺北醫療、教育、商業、藝⽂

都居全台之冠，建⽴「⽂化外溢策略」可

造福全台民眾，也能夠善⽤與活化臺北市

得天獨厚的⼈⽂與社會資源，擴⼤影響⼒



策略性議題: 松⼭機場à空中⾛廊
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松⼭機場地處臺北市的核⼼地帶，

多年來如何規劃與善⽤松⼭機場

⾒仁⾒智，或許可以考慮在無法

參與⼤陸「⼀帶⼀路」發展前提

下，臺北市不妨善⽤松⼭機場的

地理位置優勢，發展「點對點」

快速起降以縮短到東北亞、⼤陸

東南沿海城市、東南亞、及南亞

飛⾏時間的「空中⾛廊策略」



策略性議題: 全球暖化à森林城市
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全球暖化的趨勢短期似乎難以克服，在

本世紀結束前海洋可能會淹沒沿海低窪

地區，移居⽕星⺫前看來仍屬天⽅夜譚；

臺北市屬於盆地地形，在海洋上升時會

⾸當其衝，或許可以率先考量如何利⽤

台灣多⾼⼭的地形優勢，協助⼀千公尺

以上的城市發展，為台灣⼈民規劃建⽴

「森林城市策略」



結語: 志不強者智不達，⾔不信者⾏不果
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Q & A
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Q & A
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Q & A
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詹⾧權教授報告: 永續發展委員會第45次委員會 @ 2016.11.1
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詹⾧權教授報告: 永續發展委員會第45次委員會 @ 2016.11.1
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詹⾧權教授報告: 永續發展委員會第45次委員會 @ 2016.11.1
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